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Dirección Académica
Instrumentación Didáctica para la Formación y Desarrollo de Competencias Profesionales 
Periodo escolar: Marzo – Julio 2022

	Nombre de la asignatura: 
	Planeación Financiera

	Plan de estudios:
	IIND-2010-227

	Clave de la asignatura:
	INC-1021

	Horas teoría – horas prácticas – créditos: 
	2-2-4



1. Caracterización de la asignatura 

	Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero Industrial la capacidad de analizar, diseñar y gestionar proyectos de inversión; emprender la creación de entes productivos de bienes y servicios, participar en proyectos de transferencia, desarrollo y adaptación de tecnologías en los sistemas productivos, participar en la toma de decisión para la transferencia y adaptación de los sistemas productivos.
La asignatura se vincula desde administración de proyectos; por medio de la investigación, de la mercadotecnia, administración de operaciones, la ingeniería económica como herramienta de formulación y evaluación de proyectos y la determinación de costos entre otros.



2. Intención didáctica 

	La asignatura está organizada en cinco temas: Planeación y presupuestos, Balances Financieros Proforma, Razones Financieras, Fuentes de Financiamiento y Análisis de Sensibilidad Financiera las cuales de manera global permitirán al estudiante un conocimiento integral sobre el área de planeación financiera.
En el primer tema se sugiere una actividad didáctica a partir de una planeación presupuestal maestra e identificar por medio de la misma, la capacidad, materia prima, insumos, mano de obra entre otros factores; así como la obtención del punto de equilibrio de producción.
El segundo tema propiciará la investigación de los temas a tratar, para en clase discutir los contenidos teóricos investigados y relacionarlos con la elaboración de los estados financieros proyectados; así mismo se necesita facilitar al estudiante estas herramientas un conocimiento específico de los balances y estados de resultados para su conocimiento en esta unidad.
El tercer tema abarca la extracción de indicadores financieros, identificar la liquidez, rentabilidad, capacidad de cobertura, capacidad de apalancamiento y la tasa interna de retorno; así como valor presente neto y conocer la viabilidad financiera del proyecto. 
El docente deberá ser guía en la interpretación de las razones financieras, para conducir al estudiante en la toma de decisiones en base a los datos obtenidos. De preferencia en las aplicaciones prácticas, el uso de hoja de cálculo, para la elaboración de razones financieras.
En el cuarto tema; se recomienda sobre la base de una investigación bibliográfica reciente y la consulta de revistas especializadas de los temas, mantenerse actualizado de las mejores fuentes de financiamiento. Es importante que el estudiante determine la fuente de financiamiento acorde a su proyecto de inversión.
En este tema es importante que el estudiante aprenda la parte conceptual, y procedimental, para identificar las diferencias entre las fuentes de financiamiento, así como las ventajas y desventajas que aportan cada uno de estos a un proyecto de inversión.
En el quinto tema se abordan los temas de análisis de sensibilidad financiera; que comprende las variables dependientes e independientes iniciando con su conceptualización, en el análisis variable que pueden influir sobre un proyecto de inversión; así como la utilización de los árboles de decisión como herramienta de selección de alternativas; que le permitan al estudiante la identificación de mejor alternativa.
El rol del docente deberá ser el de un guía, motivador y preparador de las conclusiones finales de cada unidad temática. Además, debe buscar las mejores estratégicas para la evaluación sobre las competencias adquiridas.





3. Competencia de la asignatura 

	Utiliza los conceptos fundamentales, que involucran la planeación financiera, balance pro-forma, estado de resultados, el punto de equilibrio para que el estudiante sepa interpretar estados financieros usándolos como herramientas para tomar la mejor decisión en empresas de manufactura y servicios.




4. Análisis por competencias específicas

	Competencia No.: 
	
1
	Descripción: 
	Reconoce los diferentes tipos de presupuestos Reconoce la planeación en los sistemas administrativos
 Resuelve casos prácticos. Elabora presupuestos.
Elabora y graficar punto de equilibrio




	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje (que hace el alumno)
	Actividades de enseñanza (que hace docente)
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico–práctica

	Encuadre de la materia
	Participar en la dinámica de expectativas y el establecimiento de acuerdo
Recibirá en electrónico el planteamiento de esta materia
	Presentar el objetivo de la materia, aplicar una dinámica de expectativas, establecer acuerdos de trabajo para cada unidad.
	
	1

	1.- Planeación y Presupuestos
1.1 Presupuesto de capital (Inversión fija, diferida y capital de trabajo)
	Realizar una Investigación de Presupuestos de capital, (Inversión Fija, diferida y capital de trabajo).

Se pide un ejemplo de este tema.
	Recibirá vía Internet las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de análisis y síntesis.

Conocimientos básicos de la carrera.

Toma de decisiones
	

	1.2 Presupuesto de Venta.
	Realizar una investigación de Presupuestos de Venta, esta investigación se efectuará vía internet

Se pide un ejemplo de este tema.
	Recibirá vía Internet las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de análisis y síntesis.

Conocimientos básicos de la carrera.

Toma de decisiones
	

	1.3 Presupuesto de Gasto Administrativo.
	Realizar una investigación de Presupuesto de Gasto Administrativo, esta investigación se efectuará vía internet.

Se pide un ejemplo de este tema.
	Recibirá vía Internet las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de análisis y síntesis.

Conocimientos básicos de la carrera.

Toma de decisiones
	

	1.4 Presupuesto de producción.
	Realizar una investigación de Presupuesto de Producción, esta investigación se efectuará vía internet.

Se pide un ejemplo de este tema.
	Recibirá vía Internet las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de análisis y síntesis.

Conocimientos básicos de la carrera.

Toma de decisiones
	

	1.5 Presupuesto de operación
	Realizar una investigación de Presupuesto de Operación, esta investigación se efectuará vía internet.

Se pide un ejemplo de este tema.
	Recibirá vía Internet las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de análisis y síntesis.

Conocimientos básicos de la carrera.

Toma de decisiones
	



	Indicadores de alcance
	Valor del indicador

	A. Investigación 
	50%

	B. Ejercicios de cada tema
	50%


4.1a Niveles de desempeño

	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de alcance
	Valoración numérica

	Competencia alcanzada
	Excelente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitadas y entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados y en forma correcta 
	95 - 100

	
	Notable
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitada en tiempo y forma. Entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente 
	85 - 94

	
	Bueno
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet y presenta  tareas  con estructura  solicitada, pero no entrega en tiempo y forma, tanto la investigación como los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente.
	76 - 84

	
	Suficiente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet y presenta  tareas  sin  estructura  solicitada en tiempo y forma.  No entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente
	70 - 74

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	No realiza alguna actividad alguna  y no cumple con el mínimo de los indicadores
	69 o menos. 



4.1b Matriz de evaluación

	Evidencia de aprendizaje
	%
	Indicador de alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	

	Investigación
	50%
	50%
	
	
	El docente revisará  la investigación documental previo a la entrega del reporte con su estructura, se hará una retroalimentación

	Ejercicios
	50%
	
	50%
	 
	El docente revisará  los ejercicios que estén completos y elaborados de forma correcta, entregados en tiempo y forma y se hará una retroalimentación

	 
	Total
	50%
	50%
	
	 




	Competencia No.: 
	2
	Descripción: 
	Define conceptos sobre los Estados, Financieros Proforma, y sus clasificaciones. Elabora Estados Financieros Pro forma.
Utiliza las TIC,s para elaborar los estados financieros.



	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje (que hace el alumno)
	Actividades de enseñanza (que hace docente)
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico–práctica

	2. Balances financieros Proforma
2.1. Balance General Pro – Forma

	Realizar una Investigación sobre los estados financieros proforma, elaborará el balance general proforma.
	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.

	Capacidad de organizar y planificar.

	1.5.

	2.2. Estado de resultados Pro –Forma


	Realizar una Investigación sobre los estados financieros proforma, elaborará el estado de resultados Pro – forma.
	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.

	Capacidad de organizar y planificar.

	1.5

	2.3. Flujos de Efectivo Pro-forma 
	Realizar una Investigación sobre los estados financieros proforma, elaborará el flujo de efectivo de un periodo contable.
	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de organizar y planificar.

	1.5



	Indicadores de alcance
	Valor del indicador

	A. Investigación estados históricos y proforma-
	40%

	B. Práctica -estados financieros proforma básicos-
	60%



4.2a Niveles de desempeño
	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de alcance
	Valoración numérica

	Competencia alcanzada
	Excelente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitadas y entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados y en forma correcta 
	95 - 100

	
	Notable
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitada en tiempo y forma. Entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente 
	85 - 94

	
	Bueno
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet y presenta  tareas  con estructura  solicitada, pero no entrega en tiempo y forma, tanto la investigación como los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente.
	76 - 84

	
	Suficiente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet y presenta  tareas  sin  estructura  solicitada en tiempo y forma.  No entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente
	70 - 74

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	No realiza alguna actividad alguna  y no cumple con el mínimo de los indicadores
	69 o menos. 



4.2b Matriz de evaluación

	Evidencia de aprendizaje
	%
	Indicador de alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	

	Investigación estados financieros proforma 
	40%
	X
	
	
	El docente revisará el cuadro comparativo previo a la entrega sumativa para la retroalimentación.

	Practica (elaboración de estados financieros proforma)
	60%
	
	X
	
	El docente revisará los estados financieros proforma  para la retroalimentación.

	 
	Total
	40%
	60%
	
	 




	
Competencia No.: 
	3
	Descripción: 
	Conceptualiza, define e interpreta las razones financieras
 Identifica los tipos de razones. 
 Interpreta los resultados de la aplicación de razones financieras.
 Calcula razones de liquidez, rentabilidad, cobertura, endeudamiento, TIR y VPN
 Interpreta los resultados obtenidos



	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje (que hace el alumno)
	Actividades de enseñanza (que hace docente)
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas teórico–práctica

	Razones financieras
3.1. Razones de Liquidez
	Realizar una Investigación sobre, de razones financieras.

Extrae de los Estados Financieros por medio de un análisis de los mismos, ratios
financieros evaluar la capacidad de liquidez de rentabilidad de cobertura y de
Endeudamiento que tendrá el proyecto a un periodo de tiempo. Se pide elaborar un análisis de cada rubro y elaborar un dictamen final de la situación en que se encuentra la empresa.
	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de análisis y síntesis.
Capacidad de organizar y planificar.
Conocimientos básicos de la carrera.
	

	3.2. Razones de Rentabilidad.
	
	
	
	

	3.3. Razones de cobertura.
	
	
	
	

	3.4 Razones de endeudamiento
	Realizar una Investigación sobre las razones de endeudamiento, ejemplificando con algunos casos concretos.  
	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	
	

	3.5. TIR
	Realizar una Investigación sobre la Tasa interna de Retorno (TIR), ejemplificando con algunos casos concretos..
	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, se hará una retroalimentación de cada uno de los temas
	
	
.5

	3.6. VPN.
	Realizar una Investigación sobre Valor Presente Neto, ejemplificando con algunos casos concretos.  


	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Conocimientos básicos de la carrera.
Toma de decisiones
	
.5



	Indicadores de alcance
	Valor del indicador

	A. Investigación 
	50%

	B. Práctica 
	50%





4.3a Niveles de desempeño

	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de alcance
	Valoración numérica

	Competencia alcanzada
	Excelente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitadas y entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados y en forma correcta 
	95 - 100

	
	Notable
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitada en tiempo y forma. Entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente 
	85 - 94

	
	Bueno
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet y presenta  tareas  con estructura  solicitada, pero no entrega en tiempo y forma, tanto la investigación como los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente.
	76 - 84

	
	Suficiente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet y presenta  tareas  sin  estructura  solicitada en tiempo y forma.  No entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente
	70 - 74

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	No realiza alguna actividad alguna  y no cumple con el mínimo de los indicadores
	69 o menos. 




4.3b Matriz de evaluación

	Evidencia de aprendizaje
	%
	Indicador de alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	B
	C
	

	Investigación 
	50%
	X
	
	
	El docente revisará  el cuadro de las razones financieras previo a la entrega sumativa para la retroalimentación.

	Análisis de razones financieras
	40%
	
	 X
	
	El docente revisara el análisis de las razones financieros en base a estados financieros propuestos en clase previo a la entrega sumativa para la retroalimentación.

	Ejercicios VAN
	5%
	
	 X
	
	El docente revisará los ejercicios del VAN propuestos en clases  para retroalimentar.

	Ejercicios TIR
	5%
	
	X
	
	El docente revisará los ejercicios de la TIR propuestos en clases  para retroalimentar.

	 
	Total
	50%
	50%
	
	 



[bookmark: _Hlk487207560]

	Competencia No.: 
	4
	Descripción: 
	Aplica métodos y técnicas de investigación documental, de acuerdo con parámetros previamente establecidos.



	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje (que hace el alumno)
	Actividades de enseñanza (que hace docente)
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas 
teórico–práctica

	4 Fuentes de financiamiento
4.1. Arrendamiento financiero (Leasing).
	Realizar una Investigación sobre, las fuentes de financiamiento.

Ejemplificará cada uno de estos temas, con la finalidad de hacer un análisis de las fuentes de financiamiento que tienen las empresas
	Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	Capacidad de organizar y planificar.
Capacidad de análisis y síntesis.
Capacidad de aplicar los conocimientos en la
Práctica.
 Habilidades de investigación.
	1

	4.2 Créditos Mercantiles.
	
	
	
	1

	4.2 Factoraje Financiero.
	
	
	
	1

	4.4. Autofinanciamiento.
	
	
	
	.5

	4.5. Bancas de Segundo Piso.
	
	
	
	.5

	4.6. Mercado de Dinero y de Capitales
	
	
	
	.5



	Indicadores de alcance
	Valor del indicador

	Investigación 
	100%





4.4a Niveles de desempeño

	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de alcance
	Valoración numérica

	Competencia alcanzada
	Excelente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitadas y entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados y en forma correcta 
	95 - 100

	
	Notable
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitada en tiempo y forma. Entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente 
	85 - 94

	
	Bueno
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet y presenta  tareas  con estructura  solicitada, pero no entrega en tiempo y forma, tanto la investigación como los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente.
	76 - 84

	
	Suficiente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet y presenta  tareas  sin  estructura  solicitada en tiempo y forma.  No entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente
	70 - 74

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	No realiza alguna actividad alguna  y no cumple con el mínimo de los indicadores
	69 o menos. 



4.4b Matriz de evaluación

	Evidencia de aprendizaje
	%
	Indicador de alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	
	

	Investigación 
	100%
	X
	
	El docente realiza y entrega observaciones de la investigación 

	 
	Total
	100%
	
	 




	Competencia No.: 
	5
	Descripción: 
	Define conceptos, Interpreta y distingue las variables dependientes e independientes.
Implementa los arboles de decisión en la selección de alternativas.



	Temas y subtemas para desarrollar la competencia específica
	Actividades de aprendizaje (que hace el alumno)
	Actividades de enseñanza (que hace docente)
	Desarrollo de competencias genéricas
	Horas 
teórico–práctica

	[bookmark: _GoBack]5 Análisis de Sensibilidad financiera
5.1. Certidumbre, Riesgo de incertidumbre

	

Realizar una Investigación sobre el análisis de la sensibilidad financiera. Esta investigación se efectuará.

Ejemplificará cada uno de estos temas, con la finalidad de hacer un análisis de la sensibilidad financiera.


	


Recibirá las investigaciones realizadas y evaluará cada una de ellas, para determinar si cumplen o no con lo establecido, de forma virtual se hará una retroalimentación de cada uno de los temas.
	
Toma de decisiones 

Capacidad de analiza y sintetizar

Capacidad de organizar y planificar
	2

	5.2. Concepto de valor esperado.

	
	
	
	1

	5.3. Variables independientes.

	
	
	
	1

	5.4. Variables Dependientes.

	
	
	
	1

	5.5. Arboles de decisión.

	
	
	
	1





	Indicadores de alcance
	Valor del indicador

	Investigación  
	100%



4.4a Niveles de desempeño

	Desempeño
	Nivel de desempeño
	Indicadores de alcance
	Valoración numérica

	Competencia alcanzada
	Excelente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitadas y entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados y en forma correcta 
	95 - 100

	
	Notable
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet, presenta  tareas  con estructura  solicitada en tiempo y forma. Entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente 
	85 - 94

	
	Bueno
	Investiga en fuentes bibliográficas e internet y presenta  tareas  con estructura  solicitada, pero no entrega en tiempo y forma, tanto la investigación como los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente.
	76 - 84

	
	Suficiente
	Investiga en fuentes bibliográficas  e internet y presenta  tareas  sin  estructura  solicitada en tiempo y forma.  No entrega en tiempo y forma los ejercicios solicitados  no resueltos correctamente
	70 - 74

	Competencia no alcanzada
	Insuficiente
	No realiza alguna actividad alguna  y no cumple con el mínimo de los indicadores
	69 o menos. 



4.4b Matriz de evaluación

	Evidencia de aprendizaje
	%
	Indicador de alcance
	Evaluación formativa de la competencia

	
	
	A
	
	
	

	Investigación
	100%
	X
	
	
	El docente realiza y entrega observaciones de lo solicitado.

	 
	Total
	100
	
	
	 




5. Fuentes de información y apoyos didácticos

	Fuentes de información:
	Apoyos didácticos:

	· Eugene F. Brigham,Joel F. Fundamentos de administración financiera. Houston. 2006
·  Perdomo Moreno Abraham, Planeación Financiera para épocas Normal y de Inflación. México, 2001.
· Van Horne, James C., Fundamentos de administración financiera, 3a edición, Ed. Prentice Hall, México, 1994.
· Gitma, Adminsitracion Financiera.
	Computadora

Celular

Internet







6. Calendarización de evaluación en sema

	Semana
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16

	TP
	 
	 EF
	 
	
	
	EF
	
	
	EF
	
	
	
	EF
	
	
	 ES

	TR
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	SD
	 
	 
	 
	 
	 X
	
	
	
	
	X
	
	
	 
	 
	 X
	 


ED= Evaluación diagnóstica.           EFn=evaluación formativa (competencia específica n)            ES = Evaluación sumativa      
TP= Tiempo planeado                     TR=Tiempo real                                                               SD= Seguimiento departamental



Fecha de elaboración_4 DE MARZO DE 2022
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  _________________________________________			             _________________________________________ 
                Nombre y firma del profesor(a) 				Nombre y firma del jefe de Departamento Académico
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